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Конспект лекций «ОрганизацияВведен е производства» разработан в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования и учитывает программные требования к подготовке специалистов по специальности 23.05.03 Подвижной состав железных дорог. Представленный учебный материал охватывает широкий круг вопросов управления производственными процессами на предприятии.

Целью освоения дисциплины «Организация производства» является формирование у студентов комплекса знаний в области теоретических основ организации производства и умений практической организации производственных процессов на предприятии.

Задачи дисциплины:

освоить методологию и методику планирования, организации− анализа, оценки и проектирования производственной системы предприятия;

сформировать навыки системного подхода в вопросах организации− производства, проектирования организационной и производственной структуры организации производства.

После изучения дисциплины студент должен знать:

– теоретические основы и закономерности организации производства на предприятии;

– формы и методы рациональной организации производственных процессов;

характеристику категорий персонала производственного предприятия− ;

– содержание конструкторской подготовки производства; уметь:

проектировать и организовывать производственные процессы− на предприятиях железнодорожного транспорта;

– организовывать ремонтное хозяйство с учетом особенностей производственного процесса;

составлять фотографию рабочего времени;

–− разрабатывать этапы конструкторской подготовки производства;
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владеть навыками:

– выполнения расчетов при разработке проектов организации производственных процессов;

– выбора и обоснования форм и методов организации производства;

– использования методов изучения использования рабочего времени;

– составления агрегированного плана производства.

В качестве информационной поддержки при освоении дисциплины следует использовать материалы учебной группы в социальной сети https://vk.com/club162012460.







Лекция1 Введениев дисциплину

«Организация производства»

1.1. Объект, предмет и Плзадачин лекцдисциплины «Организация производства»

1.2. Миссия предприятия и цели его деятельности

1.3. Направления деятельности предприятия

1.1. Объект, предмет и задачи дисциплины

Организация«Органпроизводствазация–производстваэто вид деятельности» людей, направленный на соединение всех элементов производства в единый процесс, обеспечение их рационального сочетания и взаимодействия с целью достижения социальной и экономической эффективности.

Главная цель организации производства – обеспечить высокую эффективность производственной системы на основе улучшения взаимодействия ее подсистем, а также согласованности и упорядоченности отдельных процессов и действий.

Объектом изучения дисциплины «Организация производства» является промышленное предприятие с точки зрения его внутренней организации, а также внешнего взаимодействия с другими предприятиями в рыночной среде.

Предметом изучения дисциплины «Организация производства» является определение внутренних и внешних отношений, возникающих в сфере производства материальных благ.

Типы производственно-организационных отношений: технологические, отражающие техническую логику произ-

водственного процесса и формы объединения основных факторов производства;

организационные, характеризующие действия, непосредственно связанные с организацией производства;

социально-экономические, возникающие по поводу совместного труда участников процесса производства;
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личностно-поведенческие, отражающие личные качества и ценности управленческого персонала и участников производственного процесса.

Основными задачами организации производства на предприятии являются:

координация всех составляющих производственного процесса;

выбор и обоснование рациональной производственной структуры предприятия;

создание необходимых условий для реализации всех направлений деятельности предприятия;

разработка механизма создания и освоения новой продукции;

построение системы обеспечения качества готовой продукции;

разработка прогрессивных форм и методов реализации производственных процессов;

формирование оптимальной структуры парка оборудования и улучшение его загрузки;

реализация организационных резервов роста производительности труда.

Организация производства как научная дисциплина имеет ряд законов и закономерностей.

Группа 1.

закон соответствияЗаконыстатикицели –: производственные системы создаются для определенной цели, следовательно, характер системы должен соответствовать поставленной цели;

закон соответствия организации производства требованиям внешней среды – производственная деятельность планируется с учетом требований внешней среды;

закон соответствия элементов производственной системы друг другу, что предполагает соблюдение пропорциональности в их развитии и качественное соответствие;

закон резервов означает, что в производственной системе должны формироваться резервы производственной мощности и материальных ресурсов;

закон устранения избыточности – направлен на устранение избыточного административного контроля и рациональное использование ресурсов.
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Группа 2.

закон инерцииЗаконы– производственнаядинамики: система должна сохранять равновесие при воздействии внутренних и внешних возмущений;

закон эластичности – производственная система должна быть способна изменяться и приспосабливаться к факторам внешней и внутренней среды;

закон постоянного совершенствования – для поддержания конкурентоспособности предприятию необходимо постоянное совершенствование управленческих и технологических процессов.

К закономерностям организации производства можно отнести следующие:

соответствие организации производства ее целям; соответствие форм и методов организации производства

характеристикам материально-технического обеспечения; соответствие организации производства на предприятии

производственно-техническим условиям и экономическим требованиям;

комплексность организации производства; соответствие форм и методов организации производства

требованиям организации труда; взаимное соответствие структуры системы управления

предприятием и характеристик организации производства; участие рядовых работников в совершенствовании дея-

тельности организации производства.

В организации производства используются методы экономического анализа и синтеза, индукции и дедукции; методы моделирования; экономико-математические методы; методы наблюдения и эксперимента.

1Человеческое.2. Миссия предприятияобщество дляи целиобеспеченияего деятельнкомфортногос и уровня своей жизни выполняет множество видов деятельности. С этой целью создаются организации или трудовые коллективы, которые совместно реализуют ту или иную миссию.
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Цели и характер деятельности организаций различны. Поэтому их можно разделить на две основные группы:

предпринимательские или коммерческие организации, существование которых обеспечивается за счет собственных средств;

непредпринимательские или некоммерческие организации, которые функционируют и развиваются благодаря бюджетному финансированию государства или благотворительных взносов.

Организации с предпринимательским характером деятельности принято называть предприятиями.

– это организационно выделенное и экономически самостоятельное звено производственной сферы, предназначенноеПредприятиедля изготовления продукции, оказания услуг и получения прибыли.

Каждое предприятие имеет исторически сложившееся название (завод, фабрика, шахта, электростанция, мастерская, ателье и др.) и может существовать в форме объединений (концерн, конгломерат и т. д.). В большинстве стран объединения предприятий называют фирмами.

Каждое предприятие или фирма является юридическим лицом, имеет систему учета и отчетности, самостоятельный баланс, расчетный счет в банке, печать с собственным наименованием, а также товарный знак (марку) в виде определенного термина, символа, рисунка или их комбинации. Фирменный знак (марка) служит для отличия товаров или услуг продавца от продукции (услуг) конкурентов.

Для эффективной работы предприятия необходимо определить цели его создания и функционирования. Главную цель предприятия принято называть миссией. В большинстве случаев миссия современного предприятия (фирмы) двуедина: производство продукции (услуг) для удовлетворения потребностей рынка и получения максимально возможной прибыли.

На основе общей миссии предприятие формулирует и устанавливает общие цели, которые должны отвечать определенным требованиям:

во-первых, цели предприятия должны быть конкретными и поддаваться измерению;
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во-вторых, цели предприятия должны быть ориентированными во времени, т. е. иметь горизонты прогнозирования. Цели обычно устанавливаются на длительные или короткие промежутки времени;

в-третьих, цели предприятия должны быть достижимыми и обеспечивать повышение эффективности его деятельности. Постановка недостижимых или частично достижимых целей приводят к негативным последствиям: блокированию стремления работников эффективно работать, снижению уровня их мотивации, ухудшению показателей производственной деятельности предприятия, снижению конкурентоспособности его продукции на рынке;

в-четвертых, цели предприятия должны быть взаимно поддерживающими, т. е. действия и решения, необходимые для достижения одной цели, не должны препятствовать реализации других целей.

В конечном итоге цели предприятия должны быть четко сформулированы для каждого вида его деятельности.

Кроме того, о целях предприятия необходимо проинформировать весь персонал, а также выработать действенную систему стимулирования работников для их достижения.

В практик1.3. Направленияе хозяйствованиядеятельнкаждоестипредприятиепредприятияосуществляет много видов деятельности, которые можно объединить в основные направления: изучение рынка товаров; инновационная деятельность; производственная деятельность; коммерческая деятельность; послепродажный сервис; социальная деятельность; экономическая и управленческая деятельность.

предусматривает его комплексноеИзучисследованиерынка, включаятов ровуровень конкурентоспособности и цен на продукцию, предпочтения покупателей товаров, методы формирования спроса и каналов сбыта товаров.

охватывает научно-техни- ческиеИнновациразработкинная, технологическуюдеятельность и конструкторскую подготовку производства, внедрение технических, организационных и других нововведений. включают в себяПроизводственнаяорганизацию и оперативноедеятельностьрегулированиепредприят я процессов
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производства в пространстве и времени. Основные мероприятия, составляющие производственную деятельность:

обоснование объема изготовления продукции определенной номенклатуры, ассортимента и качества в соответствии с потребностями рынка;

формирование маркетинговых программ для отдельных рынков и каждого вида продукции, их оптимизация относительно производственных возможностей предприятия;

сбалансирование производственной мощности и программы выпуска продукции на текущий и каждый последующий год прогнозного периода;

обеспечение производства необходимыми материально- техническими ресурсами;

разработка и соблюдение согласованных во времени опе- ративно-календарных графиков выпуска продукциинаправлена.

на получениеКоммерческаяприбылидеятельноси удовлетворениеь предприятияпотребностей клиентов. На производственном предприятии она включает в себя организацию закупки сырья и продажи готовой продукции.

включает в себя обслуживание сложнотехническихПосл продажныйтоваровсе вис. Охватывает гарантийное техническое обслуживание, обеспечение запасными частями, проведение ремонтов. Он является важным источником информации для производителей о надежности и долговечности изготовленных технических средств, а также о необходимых эксплуатационных затратах. Эта информация используется для совершенствования процесса производства продукции, оптимизации сроков обновления ее номенклатуры. относится к интегрированномуЭкономическая деятельностьнаправлению, охватывающемупредприятия много видов деятельности. В частности, она включает: стратегическое и текущее планирование; учет и отчетность; ценообразование; систему оплаты труда; ресурсное обеспечение производства; внешнеэкономическую и финансовую деятельность.

Это направление является определяющим для оценки и регулирования всех элементов системы предприятия.

Особое значение при организации производства имеет управленческая деятельность, поскольку она существенно влияет на эффективность всех других направлений и видов
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деятельности. Эффективное управление персоналом должно стать приоритетным и наиболее важным направлением деятельности каждого предприятия в условиях социально ориентированной рыночной экономики.

1.Объект и предметКонтрольныеизучениявопросыдисциплины «Организация производства».

2.Опишите взаимосвязь дисциплины «Организация производства» с другими дисциплинами.

3.Сформулируйте задачи изучения дисциплины.

4.Какие методы используются в курсе «Организация производства»?

5.Раскройте сущность миссии предприятия.

6.Охарактеризуйте содержание направлений деятельности предприятия.

1.Безруких Ю. АСписок. Экономикалитературыпредприятия организации: курс лекций для студентов направления 080100.62 Экономика, 080200.62 Менеджмент очной, заочной и сокращенной форм обучения: Учебное пособие / Ю. А. Безруких, В. А. Лукин. Красноярск: СибГТУ, 2013. 348 с. Режим доступа: https:// e.lanbook.com/book/7293

2.Гриценко Ю. Б. Архитектура предприятия: Учебное пособие / Ю. Б. Гриценко; Томск: Эль Контент, 2011. 206 с. Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=208644

3.Туровец О. Г. Организация производства как система научных знаний (учебный модуль дисциплины «Организация производства») / О. Г. Туровец, В. Н. Родионова // Организатор производства. 2014. № 1 (60). С. 96-103. URL: https://elibrary.ru/ item.asp?id=21446756

4.Экономика предприятия / Под общ. ред. Л.Н. Нехорошевой. Мн.: Высш. шк. 2005. 383 с.

5.Экономика предприятия (фирмы) / Под ред. О. И. Волкова, О. В. Девяткина. М.: ИНФРА-М. 2002. 601 с.
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