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ІНДИВІДУАЛЬНЕ ДОМАШНЄ ЗАВДАННЯ:

ВИБІР ТА ОБҐРУНТУВАННЯ НАПРЯМУ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Обґрунтування напряму підприємницької діяльності полягає в розробці бізнесплану. Мета бізнес-плану – спланувати господарську діяльність фірми на найближчий і віддалений періоди відповідно до потреб ринку й можливостей одержання необхідних ресурсів. Бізнес-план допомагає майбутньому підприємцеві вирішити наступні основні завдання:

─визначити конкретні напрямки діяльності фірми, цільові ринки й місце фірми на цих ринках;

─сформулювати довгострокові й короткострокові цілі фірми, стратегію й тактику їх досягнення.;

─вибрати склад і визначити показники товарів і послуг, які будуть пропонуватися фірмою споживачам;

─оцінити відповідність кадрів фірми й умов для мотивації їх праці вимогам по досягненню поставлених цілей;

─визначити склад маркетингових заходів фірми по вивченню ринку й стимулюванню продажів;

─передбачити труднощі, які можуть перешкодити виконанню бізнес-плану. Достоїнство бізнес - планування в тім, що правильно складений бізнес-план пока-

зує перспективу розвитку фірми, тобто, в остаточному підсумку, відповідає на головне для бізнесмена й інвестора питання: чи варто вкладати гроші в цю справу й чи принесе воно доходи, які окуплять всі витрати.

Залежно від спрямованості й масштабів задуманої справи обсяг робіт по складанню бізнес-плану може змінюватися в досить великому діапазоні, тобто ступінь деталізації його може бути досить різною. Так, наприклад, одна справа – відкрити перукарню, зовсім інше діло – організувати виробництво якої-небудь складної продукції.

Зазначимо, що при складанні бізнес-плану важлива участь у цьому процесі самого підприємця. Це настільки істотно, що багато закордонних банків і інвестиційних фондів відмовляються взагалі розглядати заявки на виділення коштів, якщо стає відомо, що бізнес-план був підготовлений консультантами, а керівником лише підписаний. Звичайно, користуватися послугами консультантів треба, залучення експертів вітається інвесторами. Мова йде про те, що майбутній керівник, включаючись у цю роботу
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особисто, моделює свою майбутню діяльність, перевіряючи доцільність свого задуму. За узгодженням із викладачем студент може виконати бізнес-план самостійно обраного підприємства (напрям діяльності підприємства має співпадати із напрямом

підготовки, за яким навчається студент) або одного з наведених нижче: Для напряму підготовки 6.050401 “ Металургія”:

–розробка концепції реконструкції сталеплавильних цехів;

–підвищення ефективності виплавки, позапічної обробки і безперервного розливання сталі в умовах діючого виробництва;

–розробка високоефективних технологічних систем і введення в експлуатацію промислових зразків сучасної техніки (агрегати ківш-піч, вакууматор VD/VOD, МБЛЗ);

–налагодження процесу охолоджування і очищення газів кисневих конвертерів;

–моделювання та управління процесом формування неметалевих включень у

сталі;

–обґрунтування, розробка та промислове впровадження інтелектуальних систем комп'ютерного проектування та управління сталеплавильними технологіями.

Для напряму підготовки 6.050502 “ Інженерна механіка”:

–організація фірми, що займається комп’ютерним конструюванням та моделюванням металургійних машин;

–створення підприємства, що надає послуги із монтажу та обслуговування металургійного обладнання,

–організація фірми, що займається ремонтом і відновленням деталей металургійних машин;

–налагодження діяльності із надання послуг із віброакустичної, технічної діагностики та заходів із неруйнуючого контролю металургійного устаткування.

Для напряму підготовки 6.050503 “ Машинобудування”:

–проектування машинобудівного заводу (цеху);

–обгрунтування доцільності прогнозування параметрів виробів машинобуду-

вання;

–проект автоматизації машинобудування та інших виробничих процесів;

–обгрунтування доцільності використання нової вимірювальної техніки;

–удосконалення управління параметрами технологічних процесів;

–інші заходи і проекти.

Робота виконується на аркушах формату А4 у відповідності з вимогами до оформлення ДСТУ-3008-95 "Структура и правила оформлення".
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СТРУКТУРА ІНДИВІДУАЛЬНОЇ РОБОТИ

“ Резюме” Робота над цим розділом надзвичайно важлива, оскільки якщо він не зробить

сприятливого враження на інвесторів або кредиторів, то далі вони бізнес-план просто не стануть дивитися.

Цей розділ повинен розроблятися в самому кінці складання бізнес-плану, коли досягнута повна ясність по всіх інших розділах. При цьому коротко висвітлюються наступні моменти бізнесу.

1.План просування товару на ринок і майбутні перспективи бізнесу.

2.Характеристика потенційного й реального об'єму продажів.

3.Напрямки стимулювання збуту.

4.Оцінка ризиків проекту.

5.Місце розташування виробництва й його собівартість.

Розділ 1. " Організаційно-правова форма підприємства і його бізнес" Вибір організаційно-правової форми підприємства. Встановлення основних цілей

фірми, тобто конкретних досягнень, до яких вона прагне. Наприклад: збільшення обсягів продажів, одержання прибутку, збільшення частки фірми на існуючому ринку й інші.

Розділ 2. "Продукція, роботи, послуги підприємства"

1.Назва послуги (товару).

2.Які потреби (дійсні і потенційні) покликані задовольняти ці послуги (товари)?

3.Чи дорогі це послуги (товари) та як довго вони будуть залишатися на ринку?

4.Чому споживачі віддають перевагу даним послугам (товарам) фірми? Що становить основну перевагу пропонованих послуг (товарів) в очах споживачів? У чому їхні недоліки?

5.Які особливості надання послуг та чи є пропозиції про модернізацію послуг і подальшому розширенні (скороченні) їх виробництва або надання?

6.Як організоване післяпродажне обслуговування даних товарів?

Розділ 3. "Вивчення й аналіз ринку товарів (послуг). Сегментування ринку"

1.На яких ринках діє або буде діяти фірма?

2.Які основні сегменти цих ринків по кожному виду товарів (послуг)?

3.Що впливає на попит на товари (послуги) фірми в кожному із цих сегментів?

4.Які перспективи зміни потреб покупців у кожному із сегментів ринків? Як передбачається реагувати на ці зміни?
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Після відповіді на ці питання в даному розділі бізнес-плану необхідно провести дослідження ринку шляхом анкетування й представити:

1.Оцінку потенційної місткості ринку.

2.Оцінку потенційного об'єму продажів.

3.Оцінку реального об'єму продажів.

Розділ 4. "Аналіз конкурентів"

Аналіз складається в оцінці можливостей конкурентів у порівнянні з Вашими можливостями.

1.Чи існує велика кількість фірм, що пропонують подібні товари або послуги, або

жу конкурентній боротьбі бере участь обмежене їхнє число?

Рекомендується скласти наступну таблицю:

	Назва конку-
	Місце роз-
	Частка ринку,
	Передбачу-
	Передбачувані втрати,

	руючого під-
	ташування
	яким воно
	ваний обсяг
	викликані діяльністю на

	приємства
	 
	володіє (в %)
	продажів
	ринку конкурентів

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 



2.Чому дану фірму варто вважати конкурентом?

3.Яку частину ринку контролюють великі фірми? Яка динаміка оволодіння цими фірмами ринком?

4.Яка конкурентноздатність кожного виду послуг на ринку й сегменті?

5.Як і чому залежно від конкуренції доцільно розширювати або скорочувати асортименти послуг?

6.Що є предметом найбільш жорсткої конкуренції у Вашій сфері діяльності (ціна, якість, післяпродажне обслуговування, імідж фірми й ін.)?

7.Чи багато уваги й коштів Ваші конкуренти приділяють рекламі своїх послуг?

8.Що собою представляє продукція конкурентів: основні техніко-економічні показники, рівень якості, дизайн і т.д.?

9.Який рівень цін на продукцію конкурентів? Яка їх політика цін?

10.Який імідж фірм-конкурентів?

Розділ 5. "План маркетингу"

1.Мета й стратегія маркетингу.

2.Ціноутворення.

─Який основний підхід на фірмі до ціноутворення? Яка стратегія використовується: висока якість – висока ціна; ціна залежно від цін конкурентів; низькі виробничі витрати – низька ціна?

─Яку ціну Ви встановили для товарів або послуг, вироблених фірмою?
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─Наскільки ціни відображають витрати, попит, конкурентноздатність товару?

─Чи можете Ви при таких цінах контролювати достатню частину ринку?

─Чи відповідають пропоновані ціни тому іміджу який Ви намагаєтеся створити для фірми?

─Яка ймовірна реакція покупців на підвищення або зниження цін на товари фірми (еластичність попиту)?

─Як діє фірма, коли конкуренти знижують ціни.

3.Схема поширення товарів.

─Якими повинні бути запаси товарів на складах?

─Як краще вести торгівлю: самостійно або через мережу посередників?

4.Методи стимулювання продажів (збуту).

─Як здійснюється вибір і оцінка різних методів стимулювання збуту (кредит, знижка при покупці, премії, гарантія виплат, пільгові угоди й т.д.).

─Як залежить зарплата працівників збутової служби фірми, дилерів, інших посередників від реалізації товарів?

5.Організація післяпродажного обслуговування клієнтів.

─Що треба зробити, щоб удосконалити систему післяпродажного обслуговування й перевершити в цьому конкурентів?

6.Реклама.

─Які цілі поставлені перед рекламою і чи співвідносяться вони із цілями фірми?

─Які і як використовуються засоби масової комунікації в рекламній діяльності?

7.Формування суспільної думки про фірму й товари.

Розділ 6. "Ризики й страхування"

1.Виявити повний перелік можливих ризиків. Наприклад: ризик відсутності збуту й неплатоспроможності покупців; ризик зупинки одного з підприємств-учасників виробництва; конкурентні ризики.

2.Оцінити ймовірність виникнення кожного із ризиків.

3.Розробити заходи протидії по основним (5-7) ризиках.

Розділ 7. "Виробничий і організаційний план"

1.Де будуть виготовлятися товари та

2.Які можливі труднощі при організації виробництва?

3.Чи передбачається виробнича кооперація, з ким і в якій області? Яка репутація цих фірм і чи є досвід роботи з ними?

4.Які будуть витрати виробництва? Яка динаміка їх зміни?









Cп(б)
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ТЕМИ І ЗМІСТ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ МОДУЛЮ 1

Тема 1. Основи економіки підприємства у ринковій системі.

Організація підприємницької діяльності, господарські товариства. Акціонерні товариства. Товариства з обмеженою відповідальністю. Товариства з додатковою відповідальністю. Повні товариства. Командитні товариства.

На прикладі металургійного (машинобудівного) підприємства розглянути можливості вирішення наступних завдань під час організації підприємницької діяльності:

─визначити конкретні напрямки діяльності фірми, її цільові ринки;

─сформулювати довгострокові й короткострокові цілі фірми, стратегію й тактику їх досягнення;

─вибрати склад і визначити показники товарів і послуг, які будуть пропонуватися фірмою споживачам;

─оцінити відповідність кадрів фірми й умов для мотивації їх праці вимогам по досягненню поставлених цілей;

─визначити склад маркетингових заходів фірми по вивченню ринку й стимулюванню продажів;

─передбачити труднощі, які можуть перешкодити втіленню бізнес-ідеї.

Тема 2. Ресурси. Визначення вартості основних фондів. Амортизація основних фондів

Базові формули, необхідні для рішення задач:

= Ц + ТЗ + М, грн.

де Cп(б) – первісна балансова вартість основних фондів, грн.;

Ц – оптова ціна закупівлі основних фондів, грн.; ТЗ – транспортні витрати на доставку основних фондів, грн.;

М– витрати на монтаж основних фондів, грн.

Кфз = Сп(б) − Сз ×100% , грн.

Сп(б)

де Сз – залишкова вартість основних фондів, грн.

Сз = Сп(б) - t × Ар , грн.
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