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Управление

персоналом











Общая модель управления персоналом

Стимулирование

Мотивация

	 Оценка
	РЕАЛЬНОЕ
	ИДЕАЛЬНОЕ



	 Развитие
	ПОВЕДЕНИЕ
	ПОВЕДЕНИЕ



Подбор

Квалификация

персонала










Взаимосвязь оргструктуры управления и системы управления персоналом

СТРУКТУРА совокупность составляющих элементов

иустойчивых связей между ними

Организационная

Линейно-функциональная

Дивизионная

Матричная

Проектная










Новый подход к управлению  персоналом 

Миссия

Стратегия

Организационная

структура

Положение о подразделении Должностные

обязанности










Роль должностной инструкции

Три главных правила:

Все функции должны быть за кем то закреплены и установлена его ответственность

На выполнение одной функции определяется одно структурное подразделение, одна служба

При построении иерархии не более семи объектов управления










Роль должностной инструкции

Типовая структура должностной инструкции:

1.Наименование должности

2.Направление деятельности

3.Функциональные обязанности

4.Средства

5.Права и полномочия

6.Ответственность

7.Регламенты














Профессиограмма




Профессиональные требования

 Личностные качества

Биографические данные












Концепции управления персоналом

Аспекты управления персоналом:

Экономический (трудовые ресурсы)

Органический (организм, единое целое)

Гуманистический (организационная культура)

Задачи управления персоналом:

Обеспечение кадрами

Эффективное использование кадров

Профессиональное и социальное развитие кадров










Концепции управления персоналом

Personnel Management

Human Resources Management (60 годы)

признание экономической целесообразности инвестиций, связанных с привлечением рабочей силы, поддержанием её трудоспособного состояния, обучением и самовыражением










Концепции управления персоналом

	 УЧР – это
	 УП – это система

	стратегическое
	действий,

	планирование и
	направленных на

	управление
	постоянное

	человеческими
	управление

	ресурсами
	человеческими

	организации
	ресурсами

	 
	организации
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