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Предисловие

Если Вы, уважаемый читатель, уже пробовали подавать заявки в различные организации, занимающиеся целевым финансированием социальных проектов, то могли заметить факт существования некоторых общих требований к структуре такого документа. В нем должны быть представлены: аннотация, описание проблемы, цели и задачи проекта, основные мероприятия, результаты, последействие, резюме участников и др. В то же время, каждая грантодающая организация создает свою, уникальную форму заявки, которая будет чем-то отличаться других. Положения заявки помогают Вам обстоятельно осветить вашу идею и должны быть досконально, скрупулезно раскрыты.

Появлению сборника предшествовала длительная работа нашей организации со специалистами СО НКО Алтайского края во время семинаров по социальному проектированию, курсов повышения квалификации, консультаций, неформализованного общения. Благодаря активной жизненной позиции и ответственной заинтересованности специалистов в социальных преобразованиях на благо жителей региона, у них сложился своеобразный банк жизнеспособных идей, направленных на повышение адаптивности целевой группы к сложным ситуациям, содействие личностному развитию и преодоление трудностей. Другое дело, что немногие из нас, сотрудников СО НКО, обладают писательским талантом, и даже блестящие идеи порой нелегко изложить на бумаге, в понятном конкурсной комиссии виде. С такой проблемой мы столкнулись в ходе проведения курсов и семинаров. Вот почему мы решили подготовить сборник, не единственный в своем роде, но прицельно ориентированный на определенную, успешно работающую в регионе и перспективную грантовую систему.

Нашей основной задачей было рассказать читателю, что подразумевается требованиями основной части заявки на грант Губернатора Алтайского края в сфере деятельности СО НКО. Мы опирались на опубликованные компетентные источники, а также собственный опыт некоммерческого партнерства «Сибирский центр социальных технологий» по подготовке заявок на грант Губернатора Алтайского
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края, получивших финансовую поддержку. За образец была взята форма заявки на грант Губернатора Алтайского края в сфере СО НКО

2013 года.

Сборник материалов состоит из двух разделов. Первый содержит рекомендации по составлению основной текстовой части заявки и примеры. Второй включает регламентирующие документы: Положение о грантах Губернатора Алтайского края в сфере деятельности СО НКО, требования к отчетам по гранту Губернатора Алтайского края и первый российский стандарт, касающийся проектной деятельности.




5










Первый раздел. Рекомендации и примеры для составления заявки

Часть 1. Описание проекта

Название проекта должно быть броским и кратким. Оно может быть достаточно общим (например «Дети природы») или содержать подзаголовок, например: «Дети природы. Создание новых методик внеклассного экологического воспитания трудных подростков» или «Спасем заповедники! Сохранение и реформа системы заповедников бывшего СССР в новых социально-экономических условиях».

Пример неудачного (излишне наукообразного) названия: «Охрана редких видов хищных птиц на примере популяций орланабелохвоста Восточного Подмосковья».

Аннотация проекта (не более 1/3 страницы)

Аннотация проекта содержит ясное и краткое описание сути проекта. Она должна привлечь положительное внимание к заявке, побудить читать ее дальше. Структура аннотации состоит из четких, логически связных ответов на следующие вопросы:

почему и кому нужен этот проект? какова его цель?

где проект будет реализован?

как проект будет выполняться (основные мероприятия)?

каковы его ожидаемые результаты (как он изменит жизнь людей к лучшему)?

Пример

Почему и кому нужен этот проект? Где проект будет реализован?

Проект направлен на формирование навыков здорового образа жизни (ЗОЖ) в среде жителей небольших городов и сельских районов агропромышленного Алтайского края. Ввиду объективных причин социально-экономического характера качество их жизни и, вместе с тем, уровень представлений о параметрах здорового образа жизни значительно более низки по сравнению с городским населением.
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Какова его цель?

Цель проекта: консолидация действий лидеров местного сообщества, некоммерческих организаций, органов исполнительной власти, учреждений здравоохранения Алтайского края по формированию навыков здорового образа жизни в молодежной среде сельских поселений и небольших городов посредством просветительских программ.

Как проект будет выполняться (основные мероприятия)?

Основные мероприятия по проекту: работа информационнометодического центра по вопросам ЗОЖ; проведение курса семинаровпрактикумов «Мы – против вредных привычек!»; творческий конкурс школьных и студенческих работ; разработка и тиражирование методических брошюр и др.

Каковы ожидаемые результаты проекта?

Проект повысит уровень информированности сельских жителей края о принципах здорового образа жизни. В процессе работы с целевой группой предполагается сформировать у нее устойчивые навыки ЗОЖ, воспитать медиаторов в сфере ЗОЖ.

Описание проблем(ы), решению / снижению остроты которой (-ых) посвящен проект, обоснование социальной значимости проекта (не более 1 страницы)

Социальный проект всегда направлен на решение какой-либо социальной проблемы, а в ее основе находится актуальный для целевых групп, с которыми работает НКО, вопрос. Например, «Как помочь детям из детских домов получить доступ к высшему образованию?» или «Как предотвратить рост числа наркозависимых среди рабочей молодежи в городе Н.?».

Для грамотной постановки проблемы некоммерческая организация должна владеть информацией о состоянии дел в своей сфере. При разработке проекта ей необходимо получить ясное представление о следующих факторах:

-апробированные и новые технологии работы НКО, в т. ч. технологии и опыт работы, которыми владеет сама организация;

-наличие и доступ к материально-техническим, информационным, кадровым ресурсам, которые могут понадобиться для реализации проекта;

-государственная политика в данной сфере;
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-социально-экономические характеристики целевой группы и ее потребности;

-доступ к целевым группам (круг клиентов организации);

-исследования и оценки состояния дел в данной сфере (например, сколько из выпускников детских домов получает высшее образование на сегодняшний день?);

-конкуренты и партнеры (кто еще и как работает в этой сфере?), возможности взаимодействия с органами власти, бизнесом;

-доступные каналы распространения информации (например, пресса, Интернет).

Иначе говоря, в этом разделе объясняется, почему возникла необходимость в выполнении проекта и как поставленная проблема соотносится с целями и задачами организации-заявителя. Здесь надо доказать, что решение данной проблемы – приоритетная задача. Описывая проблему, важно иметь в виду, что речь идет о ситуации (ситуациях) вне вашей организации, например, о проблемах, связанных с той или иной сферой производства, города, региона, страны, и т. п. Отсутствие у вас фондов (денег) не может рассматриваться в качестве проблемы.

Как правило, необходимость разработки проекта проистекает из такого рода обстоятельств:

-наличие актуальных неудовлетворенных потребностей целевых групп;

-наличие доступных ресурсов, которые могут быть потрачены на определенные цели (например, объявленного конкурса грантов);

-наличие инициативной группы, заинтересованной в реализации проекта;

-реакция на изменение социально-экономической ситуации;

-реакция на результаты проведенных исследований и/или анализа ситуации.

Грантодателю потребуются доказательства вашей компетентности в данном вопросе. Для этого:

-включите в проект соответствующие статистические данные;

-процитируйте выступления представителей администрации (органов власти), особенно локальных.

Другими словами, докажите, что вы действительно собираетесь решать конкретную задачу. Таблицы и схемы приберегите для при-
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ложений к заявке, а в описании проблемы лучше всего привести ряд наиболее эффектных данных, наглядно иллюстрирующих ситуацию.

Итак, при описании проблемы вам необходимо:

- четко определить все проблемы, с которыми вы собираетесь работать, обращая специальное внимание на то, что ваша задача

впринципе выполнима, то есть ее можно успеть решить в реальный срок вашими силами и потратив определенную (ограниченную) сумму денег;

-подтвердить наличие проблем(ы) с помощью дополнительных материалов, например, статистических данных, групповых заявлений, писем поддержки от профессионалов, работающих в вашей области, представителей местной администрации и т. п.;

-быть реалистичными – не пытаться решить все мировые проблемы в ближайшие полгода!

-быть корректными – не стремитесь огульно обвинять кого-то

ввозникновении / существовании проблем, используйте нейтральный тон изложения;

-логически связать задачи, выполняемые вашей организацией, с проблемами, которые вы собираетесь попытаться решить.

Старайтесь писать в расчете на читателя, впервые в жизни слышащего о такой проблеме (проблемах). Избегайте специальных (т. е. сугубо профессиональных, научных) терминов, не разъяснив попутно их значения. Например, слово «заказник» может быть совершенно не знакомо вашему грантодателю. В этом случае лучше пояснить, что речь идет об одном из типов особо охраняемых природных территорий, организуемом местными органами власти с наложением определенных ограничений на типы природопользования.

Не увлекайтесь цитатами – пары источников будет вполне достаточно. Помните, что постановка проблемы – не аналитическая научная статья! Исключайте наукообразные обороты. Ваша задача заинтересовать читателя, а не повысить его образовательный уровень.

Формулировка проблемы должна указывать на наличие конфликта между тем, что есть и как должно быть. Целесообразно использовать ключевые слова: «нехватка», «недостаток», «ухудшение», «отсутствие» и т. д.

Анализ проблем в сфере реализации будущего проекта рекомендуется выполнять, привлекая к этому заинтересованные стороны,
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