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Понятие бизнес-плана и его назначение

Бизнес-план - это официальный документ, на основании которого принимается решении об инвестировании данного проекта.

- План развития предприятия, необходимый для освоения новых сфер деятельности фирмы, создания новых

видов бизнеса
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Основные цели бизнес-плана

!  определяет степень жизнеспособности и будущей устойчивости предприятия, снижает риск предпринимательской деятельности

!  Конкретизирует перспективы бизнеса в виде системы

количественных и качественных показателей развития

!  Привлекает внимание и интерес, обеспечивает

поддержку со стороны потенциальных инвесторов фирмы

!  Помогает получить ценный опыт планирования, развивает перспективный взгляд на организацию и ее рабочую среду
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Отличия от стратегического плана развития предприятия

"  бизнес-план включает не весь комплекс общих целей фирмы, а только одну, ту, которая связана с созданием и развитием определенного нового бизнеса

"  Ориентирован только на развитие, в то время как стратегический может включать другие типы стратегий организации

"  Бизнес-план имеет четко отчерченные временные рамки, по истечении которых определенные планом цели должны быть достигнуты, задачи выполнены

"  Функциональные составляющие (план производства, маркетинга и т.д.) имеют более весомое значение, чем в стратегическом.
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Этапы разработки бизнес-плана

1.  Определение источников нужной информации

2.  Определение целей подготовки бизнес-плана

3.  Определение своих целевых участников

4.  Установление общей структуры

5.  Сбор информации

6.  Непосредственное написание бизнесплана
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Структура бизнес-плана

!  Обзорный раздел (резюме)

!  Описание предприятия (если предприятие уже существует)

!  описание продукции (услуг)

!  Описание дел в отрасли, товарных рынков

!  Описание конкурентов: оценка и выбор конкурентной стратегии

!  План маркетинга !  Производственный план;

!  Организационный план

!  Финансовый план и анализ проектных рисков; !  План исследований и разработок

!  приложения;
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Обзорный раздел (резюме)




!  Должно включать основные положения и идеи бизнес-плана, выводы, к которым пришел предприниматель

!  Структура резюме: 1. Введение, включает цели плана

2. Основное содержание, сжатое описание ключевых

элементов бизнес-плана и его основных частей:род деятельности, прогноз спроса, стоимость проекта, источники финансирования и т.д.

3. Заключение суммирует факторы будущего успеха

предпринимателя
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Обзорный раздел (резюме) Основная часть продолжение

!  долгосрочные и краткосрочные цели проекта, какого роста можно ожидать, какие доходы предполагается получить, за какой период времени;

!  тактический план, краткое изложение того, как будут достигаться поставленные цели; (выручка от реализации продукции; затраты на производство и реализацию продукции, работ, услуг);

!  ключевые экономические показатели эффективности проекта (финансовые результаты ( балансовая и чистая прибыль); рентабельность продукции; рентабельность продаж; рентабельность активов предприятия. Приводятся результаты оценки эффективности инвестиций: объем инвестиций, чистый дисконтированный доход, индекс доходности, срок окупаемости инвестиций и внутренняя норма доходности проекта потребность в инвестициях, как они будут использованы, предполагаемые источники финансирования, как они будут возвращаться (погашаться) инвесторам);

!  какие риски и какие вознаграждения могут ожидать инвесторов.
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Описание предприятия (описание предприятия)

1.Определяется миссия бизнеса и пути ее достижения

2.Излагается концепция бизнеса – это общее представление о намечаемом бизнесе и тех целях, которые ставит перед собой предприниматель.

3.Перечень основных владельцев, роль каждого из них в

основании и деятельности предприятия;

4.События, которые повлияли на развитие предприятия;

5.Как осуществлялось и осуществляется сейчас

финансирование предприятия;

6.Современная организационная структура и основной

персонал;
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Описание предприятия

продолжение

6.показатели финансовой эффективности предприятия за последние три года;

7.что продает предприятие;

8.с какими проблемами сталкивается предприятие;

9.анализ слабых и сильных сторон предприятия SWOT-анализ(качество продукции или услуг, возможности сбыта, уровень

производственных издержек, квалификация, опыт персонала, уровень технологии, условия поставок материалов или комплектующих, уровень менеджмента).
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