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1.Общая информация о дисциплине

1.1.Название дисциплины: Управление проектами

1.2.1. Трудоёмкость дисциплины по учебному плану очной формы обучения:

144 часов (4 ЗЕ) из них:

лекций –18 час. лабораторных занятий – 0 практических занятий –25 час.

самостоятельной работы студентов – 45 час. курсовая работа - 18 час контроль самостоятельной работы – 2 час.

1.2.2. Трудоёмкость дисциплины по учебному плану заочной формы обучения:

144 часа( 4 ЗЕ) из них:

лекций – 6 час. лабораторных занятий – 0

практических занятий – 10 час. самостоятельной работы студентов – 99 час. контроль самостоятельной работы – 2 час. аттестация (зачет) - 9 час.

курсовая работа – 18 час.

1.3.Количество семестров: 1

1.4.Виды контроля: зачет (очная форма обучения),

зачет, контрольная работа (заочная форма обучения)

1.5. Место дисциплины в рабочем учебном плане ООП 0811100.62 Государственное и муниципальное управление: дисциплина вариативной части профессионального цикла дисциплин; пятый семестр учебного плана; дисциплина вариативной части профессионального цикла дисциплин; восьмой семестр учебного плана. Обязательные предшествующие дисциплины – Философия, Социология, Менеджмент.

2.Цели и задачи предметного обучения

2.1Цели изучения дисциплины:

−освоение основных концепций, философии и методологии управления проектами;

−приобретение базовых навыков управления проектами разных типов.






2.2Задачи изучения дисциплины:

−сформировать у студентов представление о видах проектов и методах управления ими;

−раскрыть теоретические основы и базовые концепции управления проектами;

−продемонстрировать на практике примерах решение ряда задач, встречающихся при управлении проектами (например, составление матрицы ответственности, плана коммуникаций, составление плана реализации проекта и пр.);

−содействовать самостоятельной работе студентов в области управления проектами, которая позволит им отработать практические навыки планирования и управления проектами.

Предметом освоения дисциплины являются следующие объекты:

−теория и практика реализации проектной деятельности;

−методы управления.

3.Результаты предметного обучения

3.1.Дисциплина участвует в формировании следующих компетенций:

Профессиональных:

−умением оценивать соотношение планируемого результата и затрачиваемых ресурсов (ПК-7);

−способностью анализировать состояние систем и процессов при сопоставлении с передовой практикой (ПК-20);

−умением выявлять и оценивать проектные возможности в профессиональной деятельности и формулировать проектные цели

(ПК-39);

−способностью использовать современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков и управление бюджетом (ПК-40).

3.2.Освоение дисциплины предполагает достижение следующих результатов обучения (компонентов перечисленных выше компетенций):

Знать:

−современную методологию управления проектом;

−определения и понятия проектов;

−определения и понятия о субъектах управления и используемого ими инструментария;

−процессы и инструменты управления различными функциональными областями проекта;






−историю и тенденции развития управления проектами;

−основные инструменты контроля;

Уметь:

−анализировать цели и интересы участников проекта;

−определять цели, предметную область и структуру проекта;

−рассчитывать календарный план осуществления проекта;

	− формировать основные разделы
	сводного плана проекта, матрицу

	ответственности, план коммуникаций
	 



−анализировать риски проекта;

−использовать такие инструменты, как диаграмма Ганта, масштабированные сетевые диаграммы.

Владеть:

−навыками командной работы в проектах;

−техникой самостоятельного управления несложными проектами;

−быть способным помогать управляющему сложными проектами во всех функциональных областях управления проектами.






4.1 Структура и модульное содержание дисциплины Управление проектами (для очной формы обучения)

	учебногоНомер модуля
	разделаНомер дисциплины
	 
	 
	Количество часов (очная форма обучения)
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Аудиторная работа
	 
	Самостоятель работаная
	Аттестация
	Трудоёмкость

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Номер и название
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	всего

	 
	 
	 
	темы дисциплины
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	КСР
	 
	 
	ч/ ЗЕ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	всего
	Л
	ПЗ
	ЛР
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	2
	 
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	8
	10
	11

	 
	 
	1.
	Введение в управлении проектами
	4
	2
	2
	 
	 
	4
	 
	8

	 
	Раздел 1.
	2.
	Участники проекта
	4
	2
	2
	 
	 
	4
	 
	8

	1
	3.
	Разработка правил проекта
	5
	2
	3
	 
	 
	6
	 
	11

	 
	 
	 
	 

	 
	4.
	Управление рисками проекта
	5
	2
	3
	 
	1
	6
	 
	11

	 
	 
	 
	 

	 
	Всего по модулю:
	 
	 
	18
	8
	10
	 
	1
	20
	 
	39 час / 1.1

	 
	 
	 
	 
	 
	з.е

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	5.
	Иерархическая структура работ
	5
	2
	3
	 
	 
	5
	 
	10

	 
	 
	6.
	Расписание исполнения проекта
	5
	2
	3
	 
	 
	5
	 
	10

	 
	Раздел 2.
	7. Динамика получения точный оценок
	5
	2
	3
	 
	 
	5
	 
	10

	2
	 
	8.
	Завершение проекта
	5
	2
	3
	 
	 
	5
	 
	10

	 
	 
	9.
	Оценка эффективности проекта
	5
	2
	3
	 
	1
	5
	 
	10

	 
	Всего по модулю:
	 
	 
	25
	10
	15
	 
	1
	25
	 
	51 час/ 1.4

	 
	 
	 
	 
	 
	з.е

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Курсовая работа
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	 
	18 час/ 0.5

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	з.е

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Итоговая аттестация:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	экзамен
	36 час. / 1 зе

	 
	 
	 
	Итого:
	43
	18
	25
	 
	2
	54
	36
	144ч. /4 з.е








4.2 Структура и модульное содержание дисциплины Управление проектами (для заочной формы обучения)

	учебногоНомер модуля
	разделаНомер дисциплины
	 
	 
	Количество часов (очная форма обучения)
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Аудиторная работа
	 
	Самостоятель работаная
	Аттестация
	Трудоёмкость

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Номер и название
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	всего

	 
	 
	 
	темы дисциплины
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	КСР
	 
	 
	ч/ ЗЕ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	всего
	Л
	ПЗ
	ЛР
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	2
	 
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	8
	10
	 

	 
	 
	1.
	Введение в управлении проектами
	0.5
	0.5
	 
	 
	 
	9
	 
	9.5

	 
	Раздел 1.
	2.
	Участники проекта
	1.5
	0.5
	1
	 
	 
	10
	 
	11.5

	1
	3.
	Разработка правил проекта
	3
	1
	2
	 
	 
	12
	 
	15

	 
	 
	 
	 

	 
	4.
	Управление рисками проекта
	1.5
	0.5
	1
	 
	1
	12
	 
	14.5

	 
	 
	 
	 

	 
	Всего по модулю:
	 
	 
	6.5
	2.5
	4
	 
	1
	43
	 
	50.5 час /

	 
	 
	 
	 
	 
	1.4

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	5.
	Иерархическая структура работ
	1.5
	0.5
	1
	 
	 
	11
	 
	12.5

	 
	 
	6.
	Расписание исполнения проекта
	2
	1
	1
	 
	 
	10
	 
	12

	 
	Раздел 2.
	7. Динамика получения точный оценок
	1.5
	0.5
	1
	 
	 
	12
	 
	13.5

	2
	 
	8.
	Завершение проекта
	1.5
	0.5
	1
	 
	 
	12
	 
	13.5

	 
	 
	9.
	Оценка эффективности проекта
	3
	1
	2
	 
	1
	11
	 
	15

	 
	Всего по модулю:
	 
	 
	9.5
	3,5
	6
	 
	1
	56
	 
	66.5 час/ 1,8

	 
	 
	 
	 
	 
	з.е

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Курсовая работа
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	 
	 

	 
	 
	 
	Итоговая аттестация:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	экзамен
	9

	 
	 
	 
	Итого:
	16
	6
	10
	 
	 
	117
	9
	144 час/ 4

	 
	 
	 
	 
	 
	з.е

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 









4.2 Перечень тем практических занятий (очная форма обучения)

		№
	Номер темы
	Наименование темы практического занятия

		п.п.
	дисциплины

		 

		1.
	1
	История управления проектами (семинар)

		2.
	2
	Формирование эффективной команды.

		3.
	3
	Устав проекта

		4.
	4
	Построение матрицы ответственности и плана коммуникаций.

		5.
	5
	Идентификация рисков

		6.
	6
	Планирование проекта. Календарное планирование

		7.
	7
	Планирование и анализ затрат

		8.
	8
	Планирование и анализ сроков работ

		9.
	9
	Презентация проекта.



4.2. Перечень тем практических занятий (заочная форма обучения)

		№
	Номер темы
	Наименование темы практического занятия

		п.п.
	дисциплины

		 

		1.
	2
	Формирование эффективной команды.

		2.
	3
	Устав проекта

		3.
	4
	Построение матрицы ответственности и плана коммуникаций.

		4.
	5
	Идентификация рисков

		5.
	6
	Планирование проекта. Календарное планирование

		6.
	7
	Планирование и анализ затрат

		7.
	8
	Планирование и анализ сроков работ

		9.
	9
	Презентация проекта.



5. Формы контроля:

Текущий контроль освоения дисциплинарных компетенций проводится в

следующих формах:

−оценка выполнения заданий практических занятий;

−оценка работы студента на лекционных, практических и семинарских занятиях в рамках рейтинговой системы.

Рубежный и промежуточный контроль освоения заданных

дисциплинарных компетенций

Рубежный контроль освоения дисциплинарных компетенций проводится по окончании модулей дисциплины в следующихформах:

−тестирование;

−контрольнаяработа;

−выполнениеиндивидуальныхзаданий.






Итоговый контроль освоения заданных дисциплинарных компетенций

а) Зачет по дисциплине не предусмотрен

б) Экзамен

Экзамен проводится в устной форме. На экзамен выносится набор вопросов, составленный на основе Федерального стандарта и программы учебного курса и утвержденный на заседании кафедры.

1.Оценка отлично ставится за владение материалом в объеме учебной программы согласно требованиям ФГОС ВПО (Федерального Государственного Образовательного Стандарта Высшего Профессионального Образования), понимание сущности исторического процесса, умение объяснять его с точки зрения различных концептуальных направлений с выявлением их сильных и слабых сторон.

2.Оценка хорошо предполагает свободное владение фактическим материалом, понимание причинно-следственных связей на уровне исторических процессов в рамках изученной концепции развития российского государства.

3.Оценка удовлетворительно ставится за понимание исторического процесса (т.е. умение объяснять причинно-следственные связи) при обязательном знании его основных событий.

Контрольно-измерительные материалы

Перечень вопросов для подготовки к зачету

1.Понятие проекта, сущность процесса управления проектами, история науки. Классификация проектов по сферам деятельности, масштабу,

длительности, степени новизны, частоте реализации.

2.Понятие жизненного цикла проекта, его фазы.

3.Участники проекта, их функции и полномочия.

4.Разработка правил проекта. Целеполагание. Формулировка целей. Устав проекта.

5.Содержание проекта (SOW).

6.Правила проекта: иерархия подчиненности. Матрица ответственности.

План коммуникаций.

7.Разработка концепции проекта: цель, задачи, основные этапы.

8.Организация управления проектами. Формирование команды для работы над проектом. Понятие команды проекта.






9. Понятие « проектного риска», идентификация рисков, сущность риск-

менеджмента. Классификационные признаки рисков: технические,

организационные, управленческие, внешние.

10.Методы качественной и количественной оценки рисков. Способы предотвращения и пути минимизации наиболее часто встречающихся рисков в проектной деятельности предприятия.

11.Связь деятельности по управлению рисками с определением,

планированием и управлением проектом.

12.Декомпозиция как первый этап планирования – понятие, суть, этапы.

13.Критерии оценки эффективности WBS.

14.Расписание исполнения проекта. Задачи start-to-start, Finish-to-finish,

критический путь, Диаграмма Ганта.

15.Правила формирования пакета работ.

16.Критерии завершения выполнения проекта.

17.Виды и роль контрольных событий в расписании исполнения проекта.

18.Выявление взаимосвязи между задачами проекта.

19.Оценка пакетов работы – третий этап планирования.

20.Этап распределения ресурсов.

21.Основные правила оценки проектов.

22.Методы получения оценок.

23.Обеспечения баланса проекта.

24.Модель высокоэффективной проектной команды.

25.Управление конфликтами в ходе управления проектами.

26.Основные методы управления коммуникациями в проектной команде.

27.Стадии управления изменениями проекта.

28.Оценка исполнения расписания проекта.

29.Завершение проекта.

30.Основные показатели эффективности проекта. Факторы, влияющие на успех и неудачи проекта. Примеры успешных и неудачных проектов.
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